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RESOLUCION No. 434-SGF/2022

SUBGERENCIA FINANCIERA DEL INSTITUTO GUATEMALTECO DE SEGURIDAD
SOCIAL. Guatemala, 26 de agosto de dos mil veintidos.

CONSIDERANDO:

Que la Direccién de Anadlisis de Riesgos Financieros fue creada en el Acuerdo de
Junta Directiva 1190 del 27 de julio de 2006, ubicada bajo la linea jerarquica de mando

de la Subgerencia Financiera, como el 6rgano asesor de ésta en materia de las
inversiones.

CONSIDERANDO:

Que su funcionamiento fue autorizado mediante Acuerdo de Gerencia nimero
28/2006 del 31 de agosto de 2006, donde se le delimité su organizacion y funciones
minimas.

CONSIDERANDO:

Es necesario contar con un instrumento que norme la estructura organica,
funcional y administrativa y las atribuciones y responsabilidades de los puestos de
trabajo que la integran, con el que de manera eficiente y eficaz ha desarrollado sus
actividades técnicas y administrativas que requiere el analisis, medicién y monitoreo de
los riesgos financieros a los que esta expuesto el portafolio de inversiones del Instituto
y el riesgo operativo al que esta expuesto el proceso de las inversiones financieras.

CONSIDERANDO:

Que este instrumento administrativo es fundamental para la Direccién de Analisis de
Riesgos Financieros para la gestién de los riesgos financieros y operativos, asi como
también para contribuir a la gestién institucional de colocacién de los fondos destinados a
capitalizar obligaciones en las mejores condiciones de seguridad, rendimiento y liquidez,
siendo fundamental y necesario actualizarlo a las nuevas metodologias que se han
implementado.

POR TANTO,

Con fundamento en el Acuerdo del Gerente 01/2014 de fecha 27 de enero de
2014.
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PRIMERO: Aprobar el “Manual de Organizacion de la Direcciéon de Analisis de Riesgos
Financieros” el cual consta de quince (15) hojas impresas Unicamente en su lado
anverso, numeradas, rubricadas y selladas por el suscrito en su calidad de Subgerente
Financiero y que forman parte de la presente resolucion.

SEGUNDO: Las finalidades de la Direccion de Analisis de Riesgos Financieros son:

a. Asesorar a la Subgerencia Financiera en materia de inversion financiera de los
fondos institucionales.

b. Identificar, cuantificar y monitorear los riesgos financieros de liquidez, crédito y
mercado a que esta expuesto el portafolio de inversiones y el riesgo operativo de
las areas responsables del proceso de las colocaciones de las inversiones de los
recursos financieros de la Institucion.

c. Evaluar la situacion financiera de las entidades bancarias.

d. Realizar el andlisis de los riesgos que involucran las propuestas de nuevos
productos e instrumentos financieros para ampliar en el Portafolio de Inversiones.

e Disefiar las herramientas para que se administre de forma oportuna y de manera
eficiente los riesgos financieros y el riesgo operativo a que esta expuesto el
portafolio de inversiones.

f.  Velar porque el Comité de Inversiones observe y cumpla estrictamente los limites
de inversion autorizados.

g. Realizar otros estudios y andlisis de los riesgos financieros relacionados con las
inversiones financieras y el portafolio de inversiones.

TERCERO: La aplicacion del contenido del Manual de Organizacion de la Direccion de
Analisis de Riesgos Financieros, asi como la responsabilidad de su funcionamiento, le
corresponde al Director de la citada Direccion y personal que la integra.

CUARTO: Para la distribucién e implementacién del contenido del presente manual, que
se aprueba en el punto PRIMERO de esta Resolucion, sera responsabilidad del Director
de Analisis de Riesgos Financieros, que debera hacer del conocimiento del personal que
integra esa Direccion.

QUINTO: Las modificaciones y actualizaciones en el presente manual, derivados de
reformas aplicables a la reglamentacion vigente o por cambios relacionados con la
administracién o funcionamiento, se realizaran por medio de otro manual aprobado por '(
una nueva resolucion y que deje sin efecto la presente, a instancias de la Direccién de ja,
Analisis de Riesgos Financieros, con la anuencia de la Subgerencia Financiera y apoy&,..'i
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SEXTO: Trasladar copia certificada a Gerencia y a las dependencias siguientes: a)
Departamento de Organizacion y Métodos, para su conocimiento; b) Departamento de
Relaciones Publicas y Comunicacién Social para su publicacion dentro del Portal
Electronico del Instituto; c) Direccion de Analisis de Riesgos Financieros para su
distribucién y aplicacién; d) al Departamento Legal para compilacién en el area de
recopilacion de leyes.

SEPTIMO: Cualquier situacion no prevista expresamente o problema de interpretacion
que se presente en la aplicacion del presente manual, sera resuelta en su orden, por el
Director de Analisis de Riesgos Financieros y en Gltima instancia, por el Subgerente
Financiero.

OCTAVO: La presente resolucion entra en vigencia al dia siguiente de su emision y
complementa las disposiciones institucionales y deroga la Resolucion No. 008-MNP-

SF/2014.
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

I. INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion se constituye en el instrumento técnico
administrativo de la Direccion de Analisis de Riesgos Financieros, para orientar
la ejecucion de acciones y actividades técnicas, administrativas y financieras de
asesoria a la Subgerencia Financiera, en el cumplimiento de los objetivos de
evaluar los riesgos de crédito, liquidez, mercado y operativo que afecten las
operaciones de inversion de los recursos financieros del Instituto y al portafolio
de inversiones.

En ese marco de referencia, el presente instrumento contiene la estructura
organizacional, funcional y administrativa con la que funciona la Direccion, la
linea jerarquica de dependencia a la que responde, los objetivos, el marco
juridico, el campo de aplicacion y las atribuciones y responsabilidades asignadas
a los puestos de trabajo que integran la misma.

La importancia de disponer de un Manual de Organizacion es para que el

personal de la Direccién conozca la estructura organizacional, las funciones,
atribuciones y responsabilidades de los puestos de trabajo establecidos.

il. OBJETIVOS DEL MANUAL

1. Constituirse como el instrumento técnico administrativo, mediante el cual se
precise la organizacion, funciones sustantivas, lineas jerarquicas de mando.

2. Disponer de un Manual de Organizacion que oriente y guie la realizacion de
las tareas delegadas al personal que integra la Direccion de Analisis de
Riesgos Financieros y lograr un sistema eficiente de control interno.

3. Establecer el conjunto de atribuciones y responsabilidades que

correspondan a cada puesto de trabajo, para facilitar la supervision y

mejoras continuas de las acciones que les competa desarrollar. 550 B
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lIl. MARCO JURIDICO

El Acuerdo de Junta Directiva 1190 del 27 de julio de 2006, que cred la Direccion
de Analisis de Riesgos Financieros bajo la linea jerarquica de la Subgerencia
Financiera, como 6rgano asesor de ésta en materia de Inversiones.

El Acuerdo de Gerencia numero 28/2006 del 31 de agosto de 2006, que autorizé
su funcionamiento y delimito su organizacion y atribuciones minimas.

El Acuerdo de Junta Directiva 1308 del 09 de septiembre de 2013, que aprueba
el Reglamento de Politica Inversionista de Fondos de los Programas de
Cobertura del Régimen de Seguridad Social.

Normativa contenida en el Plan Anual de Inversiones vigente. \

IV. DESCRIPCION DE PROCESOS

Evaluar los riesgos de crédito, de liquidez, de mercado y operativo del portafolio
de inversiones, con criterio técnico, eficacia y eficiencia, a efecto de velar porque
los fondos de la seguridad social se inviertan en las mejores condiciones de
seguridad, rendimiento y liguidez.

V. ESTRUCTURA ORGANICA
La Direccién de Andlisis de Riesgos Financieros depende jerarquicamente de la

Subgerencia Financiera y para el cumplimiento y desarrollo de sus funciones
sustantivas asignadas, se organiza en la forma siguiente:
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DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

Vi. ESTRUCTURA FUNCIONAL

Para el logro de sus objetivos la Direccién de Andlisis de Riesgos Financieros, l
tiene asignadas las funciones sustantivas siguientes:

a. Asesorar a la Subgerencia Financiera en el analisis, medicion Y
administracion del riesgo de crédito, de liquidez, de mercado y operativo del

portafolio de inversiones, con base en el disefio de politicas y procedimientos

para su gestion y en el marco de lineamientos autorizados en el Reglamento \

de Politica Inversionista de Fondos de los Programas de Cobertura del
Régimen de Seguridad Social y en el Plan Anual de Inversiones vigente.

|dentificar, medir, evaluar y gestionar los riesgos de crédito, de mercado y
operativo a los que esta expuesto el Portafolio de Inversiones, asi como el
riesgo de liquidez del Instituto, debiendo considerar también el riesgo

reputacional.

os, cuantitativos y cualitativos,

|
Desarrollar e implementar modelos apropiad ]
o métodos para \

medir los riesgos financieros y riesgo operativo, asi com
evaluar los controles y medidas de mitigacién necesarios.

informar al Comité de Inversiones el grado de ex

financieros y operativos a que esta expuesto el portafolio de inversiones, de

t
posicion de los riesgos \ |
acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos. i

Gestionar el riesgo residual mediante evaluaciones y propuestas de mejoras a
las medidas de control implementadas por las dependencias responsables del
riesgo, para minimizar los riesgos financieros y no financieros que afecten el
proceso de inversiones y al Portafolio de Inversiones. \

. r . r L 4 '
Determinar con base a la metodologia de evaluacion y seleccion de bancos,
los bancos elegibles para inversién financiera, asi como los techos y espacios

de inversion por entidad bancaria, segun programa. ﬂ \

versiones la calificacion de bancos y los bancos
o los techos y espacios de inversion

Presentar al Comité de In

elegibles de inversion financiera, asi com

de cada entidad bancaria por programa.

Recomendar medidas de control y de minimizacion de los riesgos de crédito,

de liquidez, de mercado y del riesgo operacional en Ias‘égygrsiones.
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

La

Efectuar estudios, investigaciones y analisis de los riesgos financieros y
riesgo operativo que involucran los nuevos lineamientos de inversion,
productos e instrumentos financieros que amplien en el Portafolio de
Inversiones.

Presentar mensualmente a la Subgerencia Financiera un informe de
evaluacién y seleccion de bancos y trimestralmente el informe de evaluacion
de los riesgos financieros y operativos a los que esta expuesto el Portafolio de
Inversiones.

Proponer modificaciones al Plan Anual de Inversiones y a la Politica
Inversionista del Instituto en el contexto de la gestion de riesgos.

Administrar el presupuesto asignado para el funcionamiento de la Direccion.

VIL. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Direccién de Analisis de Riesgos Financieros para cumplimiento de sus

funciones sustantivas, conforma su estructura administrativa con los puestos de
trabajo funcionales siguientes:

A.

La

Direccion:

1. Director de Analisis de Riesgos Financieros e

2. Secretaria Ejecutiva ﬁb‘%% %
3 Asistente de Analisis de Riesgo de Crédito y de Liquidez & RN §
4 Asistente de Analisis de Riesgo Operativo y de Mercado By i
5 Asistente de Analisis Econémico y Financiero a5

6. Asistente Administrativo '

n dg
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Direccion de Analisis de Riesgos Financieros, para el cumplimento de sus

funciones y segun su estructura administrativa, delimita las atribuciones y
responsabilidades de cada puesto de trabajo funcional, de la forma siguiente:
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

A. DIRECCION

1. Director de Analisis de Riesgos Financieros

a.

Planifica, organiza, dirige y supervisa el cumplimiento del plan de
trabajo de la Direccion y los compromisos de gestion especificos para
las distintas areas del Instituto.

Planifica, evalia y supervisa el desarrollo de las actividades Yy
gestiones relacionadas con la investigacion y el analisis de los riesgos
financieros y operativos a que esta expuesto el portafolio de
inversiones.

Revisa las estrategias de gestion de riesgos financieros y operativos
aplicadas y evalua los resultados.

Revisa y evalta la situacion financiera y tendencia del riesgo crediticio
de las entidades bancarias en donde se han colocado fondos
institucionales o se prevé invertir.

Analiza la evolucion de la economia nacional y los acontecimientos
endogenos y exogenos que inciden en el mercado financiero y afectan
el desempefio de las inversiones financieras.

Analiza, evalta y aprueba los indicadores financieros de solvencia,
calidad de activos, rentabilidad, liquidez y los indicadores cualitativos
de escala de operacion, calificacion nacional de largo plazo,
concentracion de mercado Yy exposicién cambiaria, asi como la
estructura de su ponderacién para determinar la calificacion y el
desempefio financiero de los bancos.

Conoce informe de los riesgos de los nuevos productos e instrumentos
de inversion.

Presenta al Subgerente Financiero y Comité de Inversiones el informe
de evaluacion y seleccion de bancos, el informe de la situacion del
mercado financiero nacional e internacional y, el informe de la
evaluacién de riesgos financieros y operativos a los que esta expuesto
el Portafolio de Inversiones.

Otras atribuciones inherentes a la naturalezg.y, responsabilidad del
cargo que le sean asignadas por el Subgerente Financiero.
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

2. Secretaria Ejecutiva

a.

Recibe y egresa correspondencia de la Direccién, en el Sistema de
Control de Correspondencia.

Mantener el control de la correspondencia de la Direccion mediante un
archivo actualizado fisico y en medios magneticos.

Toma dictados, transcribe y redacta correspondencia que instruye el
Director.

Controla el cumplimiento de la agenda del Director.

Recibe y realiza llamadas telefonicas y atiende al publico que solicita
informacion o audiencia con el Director.

Fotocopia, escanea e imprime documentos que le requiera el Director.
Elabora y traslada oficios y providencias de la Direccion.

Elabora y certifica actas de diversos asuntos administrativos. Las
registra y distribuye a donde corresponda.

Llena formularios para gestionar y solicitar la compra de bienes,
materiales e insumos, servicios de mantenimiento e instalaciones de
equipos para la Direccién.

Lleva control de asistencia, permisos, suspensiones y vacaciones del
personal de la Direccion.

Vela por la limpieza del espacio asignado a la Direccion.

Realiza otras actividades relativas al puesto o que le sean requeridas
por su jefe inmediato.

3. Asistente de Analisis de Riesgo de Crédito y de Liquidez

a.

Aplica y vela por el cumplimiento de las normas y leyes establecidas
sobre las inversiones financieras.

Proporciona insumos cuantitativos y cualitativos dentro de su area de
competencia para la elaboracion de los informes y documentos

N ELODQ- .

técnicos de la Direccion. Vo
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

Elabora informes econémicos Yy financieros relacionados con el
Portafolio de Inversiones.

Gestiona el riesgo de liquidez del Instituto mediante una metodologia
que establezca estandares para dicho riesgo.

Identifica y analiza cuantitativa y cualitativamente el riesgo de crédito,
que afecta al Portafolio de Inversiones del Instituto, y propone nuevas
metodologias de evaluacion.

Compila informacion de las entidades financieras que proporciona la
Superintendencia de Bancos y elabora el célculo de la calificacion y
clasificacién por categoria de riesgo de las entidades financieras
privadas.

Analiza mensualmente el comportamiento de los principales
indicadores financieros de las entidades bancarias para evaluar su
solvencia, solidez, liquidez y rentabilidad y obre la base de la situacion
financiera del banco de que se trate, emite juicio colegiado razonado
conjuntamente con el Director.

Elabora el informe mensual de evaluacion y seleccion de bancos con la
dltima informacion financiera de bancos disponible y lo traslada al
Director para su revision y aprobacion.

Elabora la presentacién mensual de la evaluacion y seleccion de
bancos para aprobacion del Director.

Participa en la elaboracion del informe de tendencias macroeconémica
mundial y nacional.

Participa en la elaboracion del informe trimestral de riesgos
fundamentalmente en lo relacionado a la evaluacion de riesgo de
crédito al que estd expuesto el Portafolio de Inversiones y a la
evaluacion del riesgo de liquidez del Instituto, sugiriendo las
recomendaciones pertinentes para minimizar dichos riesgos.

Analiza las propuestas de nuevos productos e instrumentos de
inversion que amplien el portafolio de inversiones del Instituto desde la
perspectiva de los riesgos.

m. Desarrolla y actualiza las metodologias de calculo del riesgo de crédito

y de liquidez para el Manual de Administracion de Riesgos.
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DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

T MANUAL DE ORGANIZACION DE LA ”
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Investiga, propone y desarrolla modelos de simulacion, de pronostico y
de comportamiento que faciliten y mejoren la medicion de riesgos
financieros primordialmente para el de crédito y el de liquidez del
Instituto.

A Colabora en la elaboracion de la propuesta de modificacion del Plan ‘
Anual de Inversiones y al Reglamento de Politica Inversionista. ‘

o. Colabora con el Director en la planificacion, programacion y ejecucion
de funciones, actividades y gestion inherentes a la Direccion.

p. Sustituye al Director en caso de ausencia o impedimento temporal de |
éste, por designacion escrita de la Subgerencia Financiera.

q. Realiza otras atribuciones inherentes al puesto.

4. Asistente de Analisis de Riesgo Operativo y de Mercado

a. Aplicay vela por el cumplimiento de normas y leyes establecidas sobre
las inversiones.

b. Proporciona insumos cuantitativos y cualitativos para la elaboracion de
informes y documentos técnicos de la Direccion en el area de su
competencia.

c. Elabora informes econdmicos Y financieros relacionados con el
Portafolio de Inversiones.

d. Valora, controla y gestiona el riesgo operativo en una forma sistematica
y continua que afecta el proceso de inversiones y al Portafolio de
inversiones del Instituto, mediante una medicién cualitativa y semi- [
cuantitativa.

e Identifica y analiza cuantitativa y cualitativamente el riesgo de mercado
que afecta al Portafolio de Inversiones del Instituto y propone nuevas
metodologias de evaluacion.

f Analiza la situacion financiera de las entidades bancarias que el
Director le haya asignado y sobre |a base de la situacion financiera de
cada banco emite juicio colegiado razonado conjuntamente con el
Director.

g. Elabora el informe trimestral de evaluacion de riesgos financieros ¥ ..
operativos con las recomendaciones pertinentes para minimizar dichos®,
riesgos y lo traslada al Director para aprobacion.
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

h. Elabora la presentacion trimestraimente del Informe de Evaluacién de W
Riesgos Financieros y Operativos. |

i Elabora informes de la evaluacién de riesgos operativos y de mercado
a requerimiento de la Direccion.

j. Analiza las propuestas de nuevos productos e instrumentos de inversion
que amplien el portafolio de inversiones del Instituto desde la
perspectiva de los riesgos.

k. Desarrolla y actualiza las metodologias de calculo del riesgo de crédito
y de liquidez para el Manual de Administracion de Riesgos.

I. Investiga, propone y desarrolla modelos de simulacién, de pronostico y
de comportamiento que faciliten y mejoren la medicion de riesgos
financieros primordiaimente para el de crédito y el de liquidez del
Instituto.

m. Colabora con el Director en la planificacion, programacion y ejecucion
de funciones, actividades y gestién inherentes a la Direccion.

n. Sustituye al Director en caso de ausencia o impedimento temporal de
éste, por designacion escrita de |a Subgerencia Financiera.

i Realiza otras atribuciones inherentes al puesto.

5. Asistente de Analisis Econémico Financiero

a. Aplicay vela por el cumplimiento de normas y leyes establecidas sobre
las inversiones.

b. Proporciona insumos cuantitativos y cualitativos para la elaboracion de &
informes y documentos técnicos de la Direcciéon en el area de su
competencia.

c. Elabora informes economicos Y financieros relacionados con el
Portafolio de Inversiones.

d. Apoyo a la elaboracion del informe de evaluacién y seleccion dey,
bancos, analiza la situacion financiera de las entidades bancarias quez &
el Director le haya asignado y obre |a base de la situacion financiera de "%,. [,
cada banco emite juicio colegiado razonado conjuntamente con el
Director. Qo/aid‘é%g?\_
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MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

Analiza las principales variables macroeconomicas de la economia de
Estados Unidos de América, asi como las principales variables
macroeconomicas de la economia nacional.

Elabora el informe de tendencias macroeconémicas mundial y nacional
y trasiada al Director para aprobacion.

Elabora presentacién del informe de tendencias macroeconémicas
mundial y nacional.

Apoya en la elaboracién del informe de evaluacién de riesgos, da
seguimiento al riesgo pais y riesgo soberano, con base en los informes

emitidos por calificadoras de riesgo de reconocido prestigio
internacional.

Analiza las propuestas de nuevos productos e instrumentos de
inversién que amplien el portafolio de inversiones del Instituto desde la
perspectiva de los riesgos.

Investiga, propone y desarrolla modelos de simulacién, de prondstico y
de comportamiento que faciliten y mejoren la medicién de riesgos
financieros primordialmente para el de crédito y el de liquidez del
Instituto.

Colabora con el Director en la planificacién, programacién y ejecucion
de funciones, actividades y gestion inherentes a la Direccion.

Sustituye al Director en caso de ausencia o impedimento temporal de
éste, por designacion escrita de la Subgerencia Financiera.

Coordina y revisa la elaboracion el Plan Operativo Anual de la
Direccién en coherencia con el Plan Estratégico Institucional.

Realiza otras atribuciones inherentes al puesto.

6. Asistente Administrativo

a.

b.

Elabora el Movimiento Diaric del Portafolio de Inversiones y traslada al
Comité de Inversiones.

Administra el Sistema de Liquidacién Bruta en Tiempo Real -LBTR- y
monitorea los flujos de ingresos y gastos, principalmente ios
relacionados con las inversiones del Instituto; sirve de enlace entre el
Banco de Guatemala y el Encargado de la Subgerencia de Tecnologia

para gestionar la solucién de problemas; inhabiﬁtg;;mc%qiﬁca, activa s ; q,'a
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elimina usuarios del sistema, cambia contrasefas de acceso, registra
firmas y da seguimiento a los administradores del sistema para que
operen rapidamente las modificaciones que se les soliciten; coordina
las inducciones de nuevos usuarios; entre otras.

Compila informacién sobre la situacién del portafolio de inversiones.

Elabora reportes sobre el comportamiento de las inversiones Yy de los
vencimientos de la semana siguiente.

Elabora estadisticas del sistema bancario, de la economia nacional e
internacional.

Calcula los limites maximos (techos) y espacios de inversion.

Actualiza mensualmente los cuadros y graficas que sirven de base para
los informes de evaluacion y seleccion de bancos y de evaluacion de
riesgos.

Colabora en la elaboracion de cuadros y graficas que sirven de apoyo
para la elaboracion de informes y en la elaboracion de presentaciones
en Power Point o en otros programas.

Participa en la elaboracion del informe mensual de Tendencias
Macroecondémicas mundial y nacional, relacionando en ese contexto el
desempefio del portafolio de inversiones.

Recopila informacion de interés para la Direccion de las diferentes
Dependencias del Instituto.

Administra el uso y gasto de bienes, materiales e insumos, conforme lo
solicita el personal y conforme la programacion.

Requiere a la Secretaria Ejecutiva que realice gestion de compra segun
lo aprobado para la Direccion.

Elabora el analisis funcional de nuevas aplicaciones informaticas y
solicita la actualizacion de las existentes, asegurando su correcta
aplicacion.

Registra y controla el inventario de bienes de la Direccion.

Elabora el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Direccién, da
seguimiento a su ejecucion y modificaciones. ...,
<l

13




MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
DIRECCION DE ANALISIS DE RIESGOS FINANCIEROS

_ B

o. Desvanece hallazgos de los informes semestrales de vigilancia del
Banco de Guatemala en el uso del sistema LBTR.

p. Elabora el Plan Operativo Anual de la Direccién en coherencia con el
Plan Estratégico Institucional.

q. Elabora matrices comparativas de las modificaciones del Plan Anual de
Inversiones y al Reglamento de Politica Inversionista y analiza los
cambios sugeridos.

r. Elabora presentacion de las modificaciones que pueda presentar el
Plan Anual de Inversiones y al Reglamento de Politica Inversionista.

s. Realiza otras atribuciones inherentes al puesto.

IX. ORGANIGRAMAS

Los organigramas de la Direccion de Analisis de Riesgos Financieros son los
siguientes:

ORGANIGRAMA GENERAL
SUBGERENCIA
FINANCIERA

DIRECCION DE ANALISIS DE
RIESGOS FINANCIEROS

14 S.G.F.
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ORGANIGRAMA INTEGRAL

DIRECCION DE ANALISIS DE
RIESGOS FINANCIEROS

ORGANIGRAMA DE PUESTOS

i ]
DIRECCION

01. Director de Andlisis de Riesgos
Financieros

02. Secretaria Ejecutiva

03. Asistente de Andlisis de Riesgo
de Crédito y de Liquidez

04. Asistente de Andlisis de Riesgo
Operativo y de Mercado

05. Asistente de Analisis Econémico
y Financiero

06. Asistente Administrativo
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