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SISTEMA DE SALUD

PLAN DE DESARROLLO

ANTECEDENTES s/STEMA DE SALUD Y PLAN DE DESARROLLO

Acuerdo 641 del 06 de abril de 2016

| "Por el cual se efectua la reorganizacion del Sector Salud de Bogotd, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden ofras disposiciones”

ATENCION PRIMARIA EN SALUD

T

COMPONENTE COMPLEMENTARIO

COMPONENTE PRIMARIO

3 (" Centros de excelencia )
Servicios quirargicos
< Servicios hospitalario Hospitales
PRESTADOR Central de urgencias
COMPLEMENTARIO \ytrauma y,
e N
Servicios ambulatorios
atencion domiciliaria
< > Centros de salud
Equipo gestion riesgo
PRESTADOR PRIMARIO quipo gestion riesg
¢ Y N J
RUTA
RUTAS | RUTAS ATENCION
PROMOCION RIESGO ESPECIFICA

PLAN DE DESARROLLO NUEVO CONTRATO rd

SOCIAL Y AMBIENTAL PARA EL SIGLO XXI

(ACUERDO 761 DE JUNIO 11 DE 2020) .

PROGRAMA ESTRATEGICO 1
Oportunidades de educacion,

salud y cultura para mujeres, jovenes,
nifios, ninas y adolescentes

META ESTRATEGICA 12:
A 2024 cumplir con el avance del plan
fortalecimiento de la infraestructura y dotag
del sector salud.
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ENTREGADA A 2022 CENTROS DE SALUD

ESTRATEG I CO§ / ww= ] HOSPITAL TORRE 2 ENTREGADAS.A 2022

EN EJECUCION OBRA PUBLICA $ 47.211 m =/ 3 centros pE saLUD
L 6.306 w2

4 HOSPITALES
100.200 m2 5 /A ‘
$ cop 980.967 m ENTREGA Il SEMESTRE 2022
g : a
&l 500 cavas A 6 CENTROS DE SALUD

$ cop 25.723 m

PROYECTOS 3 \
= APP s e 16.579 m2
APP EN EJECUCION STRUCTURADAS $ cop 86.347 w
, _ESTR il
=\ EJECUCI?N
1 HOSPITALES :
- RS EN ESTRUCTURACION
32.196 m2 . 99.000 iz ® 17 CENTROS DE SALUD
5 CENTROS DE SALUD 48.253 m>
$ cop 563.529 m $ coP 2.4 BILLONES / USD 540 m L
1 LABORATORIO BSL3
.gp 215 camas ﬁgﬂ 750 cavas $ cop 189.167 m



PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

ANTONIO NARINO

LIBERTADORES

MANUELA BELTRAN

PROYECTOS ENTREGADOS

MEISSEN TORRE 2

N
&
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HOSPITAL DE USME  enesecucion

............................................................................................

. Modalidad contractual: OBRA LLAVE EN MANO Hospital de alta complejidad con
. énfasis materno perinatal y pediatrico, con servicios especializados de atencién hospitalaria en
- internacion, cirugia, apoyo diagnéstico y terapéutico en Pediatria, ginecobstetricia, Medicina

. Internay cirugia general.

. Estructurador: FDN-Financiera de Desarrollo Nacional - 2019 Currie & Brown
: M2 Lote: 50.710,00

. Valor del Contrato: $255.392.713.641,00

- Valor de la Interventoria: $11.399.800.000

. Valor Convenio: $292.000.000.000

. M2 intervenidos: 30.873.00 M2 Licenciados y en Construccion

: Vocacion Hospital: Hospital de alta complejidad con énfasis materno perinatal y

: pediétrico.

Urgencias

Cirugia
Imagenologia
Gineco-Obstetricia
Hospitalizacion
Consulta Ext.
Neonato - Pediatria

221

EJECUCION

[020 TOZZ 2023
34 meses 2 meses
Etapa - Preoperativa 10 meses Acta Finalizacion

Alistamiento
Avance

40%

Acta inicio Etapa - Construccion 24 meses

CTO. APP: $225.392
INTERV.: $ 11.399
VF total: $292.000

(Millones Dic.2019)
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: Modalidad contractual: OBRA LLAVE EN MANO Reposicién y dotacién de la

¢ nueva UMHES Santa Clara del conjunto hospitalario San Juan de Dios. Urgencias,

. Endoscopia, Terapias, Laboratorio, Imagenologia, Hemodinamia, Cirugia, Central de

: esterilizacion, Hospitalizacion, Unidad de cuidados intensivos, Unidad de cuidados intermedios,
. Farmacia. CENTRO DE SALUD: Consulta externa, terapias, laboratorio y farmacia.

. Estructurador: FDN-Financiera de Desarrollo Nacional - 2019 Currie & Brown
: M2 Poligono: 40.062

: Valor del Contrato: $466.576.184.539,00

© Valor de la Interventoria: $15.939.009.260.00

. Valor Convenio: $508.983.731.820

: M2 intervenidos: 44.000,00 M2 en proceso de disefio y permiso Min-Cultura

. Vocacion Hospital: Hospital de alta complejidad con énfasis enfermedades
: cronicas degenerativas.

Urgencias
g Cirugia
oa e Imagenologia
! 312 286.410 ’ I l Cuidados Intensivos
) Hospitalizacion
Consulta Ext.

HOSPITAL DE SAN JUAN DE DIOS en esecucion

CTO. APP: $466.576
INTERV.: $ 15.939
V Convenio: $508.983

(Millones Dic.2019)

Camas Poblacion beneficiada Servicios -
Neonato - Pediatria
EJECUCION
2020 2023 2024 2025 2029
45 meses 3 meses 54 meses 6 meses Acta de
Etapa - Preoperativa 12 meses Etapa de Operacién y Finalizacion

Acta inicio Etapa - Construccion 24 mese33 Alistamiento Mantenimiento Etapa de Reversion
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APP HOSPITAL DE BOSA ~ppenEsECUCION

Modalldad contractual: APP-Bata gris Disefio, financiacion, construccion dotacion
:operacién, reposicion, mantenimiento y reversion de los equipos y la infraestructura
. hospitalaria del Hospital de Bosa.

. Estructurador: FDN-Financiera de Desarrollo Nacional - 2019 Currie & Brown
: M2 Lote: 19.074

. Valor del Contrato: $552.887.847.427

. Valor de la Interventoria: $10.640.800.000

. Valor Vigencias Futuras: $ 1.079.000.000.000 Aprox.

: M2 intervenidos: 32.196,00 M2 Licenciados y en Construccion

Vocacion Hospital: Atencion en enfermedades para el tratamiento de
. enfermedades cronicas no transmisibles como diabetes, enfermedad pulmonar
- cronica, enfermedad cardiovascular deteccion de cancer y cuidados paliativos entre

Urgencias
% & & lCirugia o CTO. APP: $552.888
magenologia .

‘w) 215 411.419 !'I y  Renabiitacen INTERV.. $ 10.641
.ﬁ | H Hospitalizacion VF total: $1.079.000
Camas Poblacion beneficiada Servicios ~ ConsutaExt Certificacion LEED (Wles Milones Dic.2019)

Centro de Esterilizacion y Lab. Clinico
EJECUCION e

2020 2023 2024

6 meses

42 meses 168 meses
. Etapa — Preoperativa 18 meses Etapa de operacién y mantenimiento Reversion
Acta inicio Etapa - Construccion 24 meses

APP






APP HOSPITAL NUEVO SIMON BOLiVAR GENERALIDADES DEL PROYECTO — APP ESTRUCTURADA

Estructuracion — Fase 1

Soteno
Drmctitn & AdmSkITn

Sage rci) MASO ASO 03

: Modalidad contractual: APP-Bata gl’iS (Disefio, construccion, Dotacion, Mantenimiento infraestructura fisica,
: aseo y vigilancia)

Estructurador: FDN-Financiera de Desarrollo Nacional - 2019 Currie & Brown
: M2 Lote: 32.282

. M2 intervenidos: 46.789
: Conformado por Hospital 36.282 y Centro de Salud 10.507

: Vocacion Hospital: Atencion en enfermedades cardio-metabolicas y pacientes quemados, Hospital
. universitario.

Unidades Funcionales: 1

Urgencias
oa [\ AR Imagenologia OPEX : $639.561
IZ ! 408 % ‘ 340.201 p v \ UCI - Quemados XNy, | interventoria: $43.822
S ' Hospitalizacion o Valor total: COP 1.026.601 MM

Camas Poblacién beneficiada Servicios  Consulta Ext. Certificacion LEED usb3Mm .

PROGRAMACION (dic 2019)
2023 2024 2029 2042
6 meses 6 meses 54 meses 156 meses 6 meses
Acta inicio APP . . ALCALDIA MAYOR

Fase 2 -precontractual Etapa - Preoperafiva 18 meses Etapa de operacion y mantenimiento Reversion %

Etapa - Construccién 36 meses



LOCALIZACION PMA HOSPITAL

Plan de Parclal No.10 “El Rosario AREA M2
| UMHES Areas administrativas 1,083
i Servicios ambulatorios 2,101

Servicios apoyo diagnostico y tratamiento 1,592
Servicios quirdrgicos 3,029 COnSUItoriOS 36
Servicios Hospitalizacion 15,704
Servicios apoyo hospitalizacién 332,5 camas HOSp. 277
Areas de apoyo 1,324 Camas UCI 13 1
Servicios complementarios 2,959 Camas Totales 408
Subtotal superficie 28,644 Salas Cirugl'a 1 1
Circulaciones y servicios 5,156 M2 construccién 46’ 18 1
SUPERFICIE TOTAL 33,800

I  Hospitalizacion
_ Unidad de quemados, cirugia, UCI

[ Urgencias, direccidon y administracion




FUNCIONALIDAD PMA CENTRO DE SALUD RESUMEN AREAS

AREA M2 AREAS M2
Areas administrativas 539 SUPERFICIE TOTAL HOSPITAL 33,800
Servicios ambulatorios 4,345 SUPERFICIE TOTAL CAPS 8,307
Servicios apoyo diagnostico y tratamiento 955 SUPERFICIE TOTAL AREAS APOYO 4,325
Servicios generales 394 SUPERFICIE TOTAL 46,434
Servicios complementarios 772
Subtotal superficie 7,040 | NVE RSION
Circulaciones y servicios 1,267 CONCEPTO M COP2022
SUPERFICIE TOTAL CAPEX 387.039
CAPEX DOTACION 106.251
OPEX 639.561
TOTAL 1.026.601
OTROS COSTOS 43.822

I Consulta externa
_ Consulta externa
B \vedicina fisica y rehabilitacién
Etapa Pre-operativa
Pre construccion Construccion Alistamiento Operacion mantenimiento Reversion
3 meses 13.5 afios

—



APP HOSPITAL NUEVO IMI - Materno Infantil cenerauoaoes ool PROVEGTOSARRESTRUCTURADA T

' odric
Estructuracion - Fase 1 S

Modalidad contractual: APP-Bata gris (piseio, construccion, Dotacion, Mantenimiento infraestructura fisica, 111 T (Ui R RS
- aseo y vigilancia) o \ - \ i

: Estructurador: FDN-Financiera de Desarrollo Nacional - 2019 Curie & Brown - S “@'U L
: M2 Lote: 11.771,90 : ' ¢

: El 4rea del lote esta en el Sector 5 conformado por los subsectores Cy A 1 x .

: M2 intervenidos: 19.950,17 : \.@ i o
- Conformado por dos edificaciones unidas por un puente sobre la alameda. : \. L ' :
: Vocacion Hospital: Atencion en enfermedades Materno Perinatales y pediatricas. : h A

. Unidades Funcionales: 1 :

Urgencias
Cirugia - Oncologia

. & Imagenologia
A Pediatria
L- 115 m 286.410 ['I ! Hospi;alizacién

— Consulta Ext.

CAPEX: $172.115

OPEX : $367.632

interventoria: $35.781

Valor total: COP 539.749 M

Camas Poblacién beneficiada Servicios Centro de Esterilizacion y Equipo Certificacion LEED usbp16sm .
PROGRAMACION ESTIMADA (dic 2019)
2023 2024 2028
6 meses 6 mesesl 36 meses 168 meses 6 meses % w0 ‘{,

Acta inicio APP
Etapa - Preoperativa 18 meses
Fase 2 -precontractual Etapa - Construccion 24 meses

L, ALCALDIA MAYOR
Reversion DI

Etapa de operacion y mantenimiento



LOCALIZACION INVERSION cop wmitlones 2019 PMA

CAPEX 172.115 Areas administrativas 1,083
CAPEX DOTACION 40379 Servicios apoyo diagndstico y tratamiento 1,388
Servicios quirurgicos 2,265
OPEX 367.632 L e
Servicios Hospitalizacion 4,735
TOTAL 539.748 Servicios apoyo hospitalizacion 436
OTROS COSTOS 35.781 Areas de apoyo 5,551
Subtotal superficie 15,460
Circulaciones y servicios 3,865

SUPERFICIE TOTAL 19,325

Piso 4 1,&.@0 1.000,00m2 1416.00m2

Piso 3 1,856,00m2 1.000,00m2 1.416 00m2

Piso 2 1,856,00m2 1,416,00m2

Pso 1 1,856,00m2 1.416.00m2

Sétano 1,856,00m2 1.416.00m2

Subtotal 14,848M2 2,000M2 5,664M2

Total 22,512M2 sin sétanos 0 y Vesti Chugia goncral y abdaor

Etapa Pre-operativa

Pre construccion Construccion Alistamiento Operaciéon mantenimiento Reversion
3 meses 14.5 afios

—



ESTRUCTURA DE LA TRANSACCION

Secretaria Distrital de Hacienda

(Realiza Aportes a la FFDS)

Calificacion Local: AAA (Fitch)

Convenio #08 BOGOTADE Fondo Financiero Distrital de L
interadministrativo Distrito de Bogota - SDS |~~~ Salud (FFDS) T
/FFDS
(Concedente)
)
i
g e
s Contrato
Subred Centro o APP Pago Crédito
e g x
Oriente SPV Do
""""""""""" Fondeos
(Mandante de la SDS, v
Beneficiario del Contrato y
\ Operador del Hospital) /
Interventoria Contrato Patrimonio
Integral de Fiducia Auténomo

Pago

<+—> Relaciones contractuales
<+— Flujos de recursos
Contrato de APP

_ | Establecimientos de
- crédito
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APP HOSPITAL EN GAT|VA GENERALIDADES DEL PROYECTO — APP ESTRUCTURADA

Estructuracion — Fase 1

: Modalidad contractual: APP-Bata gris (piseio, construccién, Dotacién,

: Mantenimiento infraestructura fisica, aseo y vigilancia)

: Alcance: Disefio, licenciamiento y permisos, financiacion, construccion, dotacion, operacion de :
- servicios no clinicos*, reposicion de equipos, mantenimiento y reversion a la SDS al final de los 10.5 afios -

. Estructurador: Consultores Asociados Engativa 2020 - DNP- OR - 096 - 2020
- M2 Lote: 38.490

: M2 intervenidos: 32.268 (15.566 reforzamiento+16.701 obra nueva)

: Unidades funcionales:

: Vocacion Hospltal CEUS, Atencion en Urgencias, emergencias, y desastres, Hospltal
: universitario -centro de excelencia-

- PROYECTO 7914 - BPIN 2022110010001

Urgencias
Cirugia CAPEX: $249.632
oa Al Imagenologia OPEX: $129.707
l_- 227 271.914 k4 ucl - , D/ interventoria: $16.740
£IN ospiaizacion o VF total: $821.758
Camas Servicios  Consulta Ext. Certificacion LEED (Miles Millones agosto 2022)

PROGRAMACION
2022 2023 2024 2025 2033 2034
6 meses 6 meses 24 meses 96 meses 6 mese
Acta inicio APP ALCALDIA MAYOR

ReverJehil

Fase 2 -precontractual Etapa — pre-operativa y construccion Etapa de operacion y mantenimiento



LOCALIZACION

Licitaciéon Publica

Validaciones

U.F. 1 Cons. Urgencia|

Disefios y Tramites i

Acta de Inicio conirato APP

Pre-operativa y Construccion

/]

AREA M2 Construccion
Servicio urgencias 2,164 OPEX
Servicios apoyo diagndstico y tratamiento 589,20 Equipamiento y dotacién
Servicios quirdrgicos 433,90 e evan
Servicios Hospitalizacién 5,970
Apoyo Contractual
Servicios generales 11,124
Impuestos
Circulaciones y parqueaderos y helipuerto 5,576
{ Rentabilidad Asociado Privado
Area reforzamiento 15,566
Total drea proyecto nuevo 16,701 Costo Financiero

SUPERFICIE TOTAL

1 U.F. 2 Edificio imagenoflogl'a y cirugia, Bloque
i servicios hospitalarios} Helipuerto, obras
I exteriores y Parqueader?s

22 meses

U.F. 1 Edificio rehabilitation, docencia,

emergencias y bloque técnico
1

B
1
(]

32,268 Vigencias futuras

U.F. 2 Operacién y Mantenimiento
86 meses

U.F. 1 Operacion y Mantenimiento
96 meses

Operacidon mantenimiento
96 meses

149,02
129,71
100,61

16,74

63,03

143,78
215,60

821,75

Reversion

—

Tramites



ESTRUCTURA DE LA TRANSACCION

Esquema de la transaccion propuesta CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
(5] i
e il Bonmetaion g B g e
g N | DEO0GOTABE. - FEDS
ety Flujo de Recursos cou::g;gs?:pq:toyo ol

VIGENCIAS
FUTURAS

(3]
CONTRATO CONTRATO
DE APP
INTERVENTORIA B
oo -
oo
o|oo

‘ o1
& 8 & 7

APOYO
sas sas CONTRACTUAL INTERVENTORIA CONTRIIO
san "an DE FIDUCIA
R n ssn 1
ENTIDAD FIDUCIARIA
GRAN PARQUE HOSPITALARIO

PATRIM TONOM

DE ENGATIVA PRELATTGMD
Fuente: Elaboracion propia Consorcio Consultores Asociados Engativa 2020 l I l | COMPANIAS
e, ASEGURADORAS

Contrato DNP- OR - 096 — 2020 - Estructuracion Gran Parque Hospitalario de Engativd
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